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KONKLUZIONE

Pavarésia personale e gjykatésve €shté njé tipar i réendésishém i pavarésise s€ gjygésorit. Ajo ngjall motivimin
tek gjykatésit gé te kené guximin pér t'i rezistuar presioneve té jashtme nga politika, mediat apo aktoré té tjeré, si
dhe presionet e brendshme gé vijné nga radhét mé té larta té gjygésorit. Gjithashtu, e pérfshin edhe integritetin
gjygésor, si njé udhérréfyes per marrjen e vendimeve né situata komplekse dhe té véshtira. Megjithése guximi
dhe integriteti jané cilési personale, kushtet e punés mund té ushtrojné presion té vazhdueshém gé mund t'i
shtyjé njerézit né rrethana té caktuara té |€né ménjané standardet e tyre dhe té béjné kompromis. Prandaj éshté
e réndésishme gjaté pércaktimit té reformave né gjyqési, krahas pavarésisé institucionale dhe organizative,

t'u kushtohet vémendje garancive pér statusin e gjykatésve, gjegjésisht emérimit, ngritjes né detyré dhe
procedurave disiplinore té tyre, t€ cilat kané ndikim té drejtpérdrejté né pavarésiné personale té€ gjykatésve.
Sistemi i avancimit gé éshté meritokratik, transparent dhe i drejté shérben si njé nxitje pér gjykatésit gé té
punojné shumeé dhe t'u pérmbahen vlerave mé té larta. Nga ana tjetér, grackat, gabimet dhe sistemi i dyshimté

i promovimit i demotivojné gjykatésit dhe e minojné besimin e tyre né sistem. Pérveg késaj, llogaridhénia
selektive ose devijuese mund té keté efekt té keq tek gjykatésit. Ky artikull ka treguar se edhe reformat mé té
thella, t€ hartuara mbi bazén e standardeve mé té mira ndérkombétare, nuk mjaftojné pér té siguruar njé mjedis
té pérsosur gé gjykatésit té punojné pa presione dhe frikésime. Praktikat joformale dhe mjedisi lokal do té luajné
gjithmoné njé rol té€ réndésishém né zbatimin e disa reformave té caktuara. Prandaj &shté e réendésishme gé
rregullat e reja formale dhe institucionet e reja qé krijohen té shogérohen nga njé lidership i forté gé mund té
ndértoje ura dhe te pérballet ¢do dité me problemet gé dalin nga praktikat joformale lokale g€ mund té pengojné
rezultatet e reformave.



Né bazeé té konkluzioneve te kétij dokumenti pér sfidat aktuale né terren, déshirojmé t'i japim rekomandimet e

dhéna mé poshté:
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1.5.
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Lidhur me punésimin e gjykatésve:

Duke gené se Shkolla e Magjistraturés sé Republikés sé Shqgipérisé éshté e vetmja piké hyrése gé
té gon né stolin e gjykatés, me réndési thelbésore €shté qé té injektojé diversitet dhe t'i pérmirésoje
vazhdimisht filtrat e saj té€ pérzgjedhjes, né ményré qgé té térheqé profesionistét dhe ekspertét mé
inteligjenté té pershtatshém pér keté profesion.

Provimi profesional, ndonése duhet té kérkojé njohuri solide t€ sé drejtés dhe praktikés gjygésore,
nuk duhet té ngrejé memorizimin si vlerén mé té larté, por pérkundrazi, duhet té fokusohet né
matjen e aftésive té ndryshme, vecanérisht kapacitetin pér analiz€, argumentim dhe ndértim logjik.

Testi psikologjik duhet té standardizohet, pérndryshe mbetet vetém njé proceduré formale, pa
asnjé réndesi né procesin e punésimit. Shéndeti psikologjik dhe mendor €shté i réndésishém pér
té shmangur regjistrimin né Shkolleén e Magjistraturés sé Republikés sé Shqipérisé pér kandidatéet
gé nuk jané adekuaté pér t'u bére gjykatés, pér té pérballuar presion té vazhdueshém dhe pér té
demonstruar integritet, profesionalizém dhe standarde morale, komunikim dhe té gjitha aftésité e
tjera té buta t€ nevojshme pér t'u béré gjykatés i miré.

Me situatén e krijuar né terren me procesin e verifikimit dhe numrin e madh té vendeve té lira né
sistemin gjygésor, duhet pasur kujdes me presionin ndaj Shkollés sé Magjistraturés sé Republikés
s€ Shqipérisé pér té rritur né ményré eksponenciale numrin e gjykatésve ge do té€ béhen pjesé e
sistemit. Para sé gjithash duhet ofruar mbéshtetje financiare dhe teknike pér té krijuar bazat dhe
kapacitetet pér rritjen e numrit té€ punésimeve. Sé dyti, veté Shkolla e Magjistraturés sé Republikés
sé Shqipérise, duke gené se e ka pérvojéen kryesore dhe raportet e vlerésimit pas ¢do pranimi, duhet
té jeté ajo g€ duhet té vendosé kufirin e sipérm mé té larté pér pranim né baza vjetore.

Nga ana tjetér, edhe fakultetet juridike né vend duhet té forcojné kriteret e pranimit dhe diplomimit.
Fakultetet juridike duhet té shérbejné si filtér dhe t'i skualifikojné ata kandidaté gé nuk jané té
pérshtatshém pér kété profesion. Gjithashtu, nevojitet bashképunim i métejshém ndérmjet Shkollés
sé Magjistraturés sé Republikés sé Shqipérise dhe Fakulteteve Juridike, konsultime periodike dhe
shkémbim pérvojash, pér té pérmirésuar programet studimore dhe metodologjité e mésimdhénies,
pEr té patur njé gasje mé té orientuar drejt rasteve ose pér té pasur me shume klasa pér
pérvetésimin e aftésive.

Etika, vlerat morale dhe standardet jané tipare personale. Megjithat€, institucionet mund té
permirésojné dhe t'u mésojné kandidatéve kéto rregulla etike dhe té rrisin ndérgjegjésimin pér vlerat
morale dhe standardet e kérkuara profesionale. Prandaj rekomandojmé disa masa té€ buta né kété
drejtim: (i) Iénda Etiké dhe pérgjegjési profesionale té jeté e detyrueshme dhe jo 1Endé zgjedhore né
Fakultetin Juridik; (i) Magjistratéve t'u ofrohet mentorim/késhillim gjaté té tre viteve té Shkollés sé
Magjistraturés si dhe trajnime pér aftésité e buta. (iv) Trajnimi i vazhdueshém i gjyqgtaréve mentoré
pér praktikén profesionale dhe forcimi i programit t€ mentorimit pér gjykatésit. Viti i praktikés

nuk duhet té jeté vetém njé fazé formale e praktikes ligjore, gjaté s€ cilés gjyqtarét mésojné se si

té zbatojné ligjin, por praktikojné se si té€ merren me stresin, presionin, si t€ balancojné interesat
konfliktuale dhe si té reflektojné vlerat.



2. Lidhur me vlerésimin dhe ngritjen né detyré té gjykatésve:

2.1.  Nuk ekziston nje metodologji e pérsosur pér vlerésimin e gjykatésve dhe performancén e punés sé
tyre. Nisma e vonuar e Késhillit t€ Larté Gjygésor, e bazuar né njé metodologji shumé té detajuar té
dhéniess sé pikéve, synon t€ sjellé gartési, transparencé dhe meritokraci né procesin e vlerésimit dhe
promovimit. Megjithaté, matja e cilésisé nuk €shté gjithmoné e lehté, dhe aftésité dhe karakteristikat
e gjykatésit té pérsosur jané mé shume cilésore sesa sasiore. Kjo do té jeté gjithmoné njé pengesé né
¢do metodologji g€ pérdor vlerésimin me piké dhe shkallét.

2.2. Ekzistojné disa probleme teknike té vérejtura né metodologjiné aktuale, si papajtueshméria e pikéve
me shkallén e vlerésimit, mungesa e formulave, mekanizmave llogarités pér t€ marré parasysh
ngarkesén e pérgjithshme té gjykatésit kur matet produktiviteti i tij/saj, ose vlerésimi i gjykimeve té
sjella jashté afateve, zbatimi retroaktiv i késaj metodologjie pér gjykatésit g€ punojné si ndihmeés-
magjistraté né Gjykatén e Larté etj. Ne rekomandojmé fugimisht diskutimin e vazhdueshém té
aplikimit t€ metodologjisé sé re me personin gé vlerésohet pér té marré komente nga gjykatésit.
Vetém reagimet e vazhdueshme dhe té€ singerta dhe komunikimi i hapur mund ta pérmirésojné
metodologjiné aktuale dhe t€ shmangin pasojat negative gé mund té ndodhin né praktiké.

2.3.  Metodologjia e vlerésimit té gjykatésve dhe ndihmés-gjykatésve dhe akteve té tjera nénligjore té
pérgatitura nga Késhilli i Larté Gjygésor iu dérguan gjykatésve pér komente dhe informacione kthyese.
Megjithaté, ekziston njé ngurrim i pérgjithshém i gjykatésve pér té€ marré pjesé né hartimin e ligjeve
dhe pér té dérguar komente pér projektligjet e pérgatitura nga Késhilli i Larté Gjygésor. “Ndérveprimi
i gjykatésve me organet e vetérregullimit duhet té jeté real dhe aktiv, pérndryshe mosangazhimi i tyre
do té ¢ojé né njé situaté té pakéndshme ku gjygésori udhéhiget (nga njé gendér tjetér pushteti), por jo i

vetérregulluar.
3. Lidhur me llogaridhénine e gjykatésve:

3.1.  Kuadri aktual ligjor pér procedurat disiplinore kundér gjykatésve ka ende disa formulime shumé té
gjera, té cilat nése zbatohen né njé kuptim mé té gjeré, mund té kené efekt té keq né pavarésiné e
gjygésorit. Né veganti, neni 101 (a), 102(1)(Il) dhe (k), 102(2)(a) duhet té lexohet né njé kuptim mé té
ngushté dhe né pérputhje me rekomandimet ndérkombétare pér procedurén disiplinore. Institucionet
e reja té gjyqésisé, veganeérisht Keshilli i Larté Gjygésor dhe Inspektorii Larté Gjygésor, duhet té
jené shume té kujdesshém né zbatimin e kétyre neneve, pér t€ arritur njé ekuilibér té drejté midis
pavarésise s€ gjykatésve dhe llogaridhénies. Pérndryshe, leximi i kétyre dispozitave té€ reja né nje
kuptim té€ ngushté dhe té ngushté do té pérjetésojé njé kulturé frike dhe nénshtrimi né gjygésor.

3.2.  Pezullimi i vendimeve nga gjykatat me t€ larta nuk duhet té jeté shkak pér masa disiplinore, edhe
kur pérséritet, pérveg rasteve kur éshte rezultat i keqdashjes dhe neglizhencés sé réndé. Gjykatésit e
gjykatave mé té uléta duhet té jené t€ pavarur pér té arsyetuar njé mendim edhe kundér njé vendimi té
unifikuar té Gjykatés sé Lart€, nése ka arsye pér pazbatueshméring e tij, ose nése rrethanat e géshtjes
kané ndryshuar ose jané té ndryshme. Prandaj, sanksionet disiplinore pér moszbatimin e vendimeve
te gjykatave meé té larta nuk duhet té jené automatike, pérndryshe do té pengojné pavarésine e
gjygesorit dhe zhvillimin e veté ligjit.

Projekti “Lidhja e boshllégeve midis proceseve zyrtare dhe praktikave joformale gé formojné kulturén gjyqésore té Ballkanit
Peréndimor” mbéshtetet nga Mbretéria e Hollandés. Mendimet dhe piképamjet e shprehura né kété tekst nuk pasqyrojné
domosdoshmeérisht piképamjet dhe mendimet e donatorit.






